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Agenda 
Bienvenue, Agenda & objectif 
Les experts parlent 

Quel est le rôle des politiques dans l'agrobusiness et qui 
en bénéficie ? Quels sont les défis à relever pour mettre 
en œuvre efficacement ces politiques ? Comment et par 
qui ? 

2   Comment pouvons-nous changer le paysage de l'orientation 
politique pour 

promotion d'emplois décents et productifs dans 
l'agrobusiness ? " 

   Comment les outils et instruments politiques peuvent-ils 
jouer un rôle dans le façonnement du leadership actuel et 
futur en Afrique ?" La boîte à outils de l'agropolitique, les 
autres outils pertinents et le rôle des 
instruments/indicateurs économiques dans la description 
de l'impact. 

Discussion 

Perspectives et clôture 

1    



 

 

2   
 

Mots de bienvenue, Agenda & objectif 
Exposés d'experts 

Quel est le rôle de la politique dans l'agrobusiness et qui en 
profite ? Les politiques sont-elles effectivement mises en 
œuvre ? Comment et par qui ? 

   Comment pouvons-nous changer l'orientation politique pour 
promouvoir l'emploi décent et productif dans l'agrobusiness ? 

Comment les outils et instruments politiques peuvent-ils jouer un 
rôle dans la formation du leadership actuel et futur en Afrique ? » 
La boîte à outils de politique agricole, d'autres outils pertinents et 
le rôle des instruments/indicateurs économiques dans la 
description de l'impact. 

Discussion 
Perspectives et clôture 
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Objectif 
Le rôle clé des politiques dans l'élaboration de 
l'agrobusiness pour générer des avantages 
économiques pour les jeunes et les MPME. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

04.11.2021 Pan African Expert talk No / 78 
"Gagner l'avenir avec l'agrobusiness" : Des outils politiques pour l'emploi et la croissance dans 

l'agrobusines
s africain 
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Conférencier Dr1. Debisi Araba 
 
 
 

• Spécialiste de la politique publique, de l'innovation et de la stratégie. Chercheur invité au Centre for Environmental Policy, 
Imperial College London. Membre du Panel Montpellier-Malabo, un groupe éminent d'experts mondiaux - travaillant 
ensemble pour renforcer le soutien des gouvernements africains et européens aux priorités nationales et régionales de 
développement agricole et de sécurité alimentaire en Afrique. 

• En tant que directeur général du Forum pour la révolution verte en Afrique (AGRF), il a dirigé la stratégie mondiale, les 
partenariats et les programmes de la première plateforme africaine pour la transformation des systèmes agricoles et 
alimentaires. 

• En tant que directeur de la région Afrique du Centre international d'agriculture tropicale (CIAT), il a dirigé la mission visant 
à accroître la prospérité et à améliorer la nutrition humaine en Afrique en tirant parti des marchés pour améliorer la 
productivité, la compétitivité, la nutrition humaine et la santé ; en transformant les exploitations agricoles et les paysages 
pour les rendre durables et en déployant des idées pour dérisquer l'agriculture afin d'améliorer la planification des 
investissements, la résilience et l'accès aux capitaux privés. 

• Il a également été conseiller technique principal pendant trois ans et demi en matière de politique environnementale 
auprès du ministre de l'agriculture et du développement rural du Nigeria, où il a co-rédigé le cadre national de résilience 
agricole du Nigeria, co-créé l'Alliance mondiale pour une agriculture intelligente face au climat, et dirigé des partenariats 
mondiaux et nationaux pour l'élaboration de stratégies d'assurance et d'intelligence climatique pour le secteur agricole. 

• Debisi est titulaire d'un doctorat du Centre for Environmental Policy, Imperial College London, d'une maîtrise en 
administration publique de la Kennedy School of Government de l'université de Harvard, d'une maîtrise en technologie 
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propre de l'université de Newcastle Upon Tyne et d'une licence en géographie physique de l'université d'Ibadan. 
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PANNEAU MALABO 
MONTPELLIER 

 
 
 

 

Dr. Debisi Araba 
 
 
 

www.mamopanel.org 

http://www.mamopanel.org/
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Quels sont les défis à 
relever pour mettre en 
œuvre les politiques ? 

 
Comment les 
politiques sont-
elles mises en 
œuvre et par qui 
? 
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Un processus mis en 

œuvre par le secteur 

public et dirigé par le 

secteur privé 
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Comment amener des millions de 

parties prenantes à la table de décision 

? 
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Hétérogénéité des systèmes de 
gouvernance 
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L'Afrique a obtenu 
de meilleurs 
résultats que les 
BRIC et la 
moyenne 
mondiale 

Tirer les leçons d'un changement positif 
1996-2013-2015 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : Oehmke, J. 2017 
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Le chemin à 
parcourir est 
encore long 
malgré les 
progrès 
accomplis 

 
 
 
 

L'impératif d'apprendre 
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! !!! Au rythme actuel de la croissance 
Il faudrait des décennies pour rattraper le terrain 

perdu. 

 
 
 

L'IMPÉRATIF D'APPRENDRE : Nécessité de 
rattraper les décennies perdues de croissance 
lente et de déclin. 

 
 

Source : Badiane et al (2015). 
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Opportunités 
d'apprentissage 

 
• Plus de pays connaissent une 

croissance plus rapide que jamais 

• Les progrès sont inégaux et les défis 
sont encore formidables 

• Certains pays doivent faire 
certaines choses bien et 
mieux. 

• Possibilités de reproduire et 
d'étendre les politiques et 

interventions réussies. 

1990s 2000s 
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Taux de croissance du PIB 
agricole 
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Innovation institutionnelle 
    Innovation politique 
    Interventions du 

programme 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Comprendre le changement positif 

• Découvrez où les progrès sont réalisés 

• Comprendre ce qui fonctionne, comment et pourquoi 
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Forum Malabo Montpellier 
 
 
 
 
 

 

S.E. Hailemariam Dessalegn 
Ancien premier ministre 
République d'Éthiopie 

S.E. Dr. Assia Bensalah Alaoui 
Ambassadeur itinérant auprès de 
Sa Majesté Mohamed VI le Roi du 

Maroc 
 
 

• Une plateforme pour mettre en pratique la recherche à l'échelle nationale ou continentale 
 

• Guidés par les rapports techniques préparés par le panel Malabo Montpellier sur ce qui fonctionne, pourquoi et 
comment. 
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      @MaMoPanel  MaMoPanel  Le Panel Malabo Montpellier 

Merci ! 
Téléchargez nos rapports 

et abonnez-vous à la 
newsletter 

www.mamopanel.org. 

http://www.mamopanel.org/


Pan African Expert talk No / 78 
"Gagner l'avenir avec l'agrobusiness" : Des outils politiques pour l'emploi et la croissance dans 

  

Page 20 

 

 

 
 
 
 
 

Haut-
parleur  2 

Naomy K Lintini, conseiller technique en chef 

 

• est une praticienne du développement qui se passionne pour les solutions de développement durable 
et en faveur des pauvres. Elle est titulaire d'un MBA et possède plus de 20 ans d'expérience dans la 
mise en œuvre de programmes dans le domaine des compétences, de l'esprit d'entreprise et du 
développement du secteur privé, ainsi que dans la fourniture de conseils en matière de politique aux 
communautés continentales et régionales, aux gouvernements nationaux et aux organisations 
internationales. 

• Formateur, coach d'entreprise et mentor, et promeut activement les compétences adaptées à la demande et 
l'économie. 
développement 

• Postes antérieurs auprès du Conseil de développement des petites entreprises de Zambie, de la 
Coopération allemande au développement (anciennement GTZ) sur des questions liées à l'
 économieinformelle , audéveloppement des 
compétences, audéveloppement des  PME et dusecteur privé, et à la 
promotion de la compétitivité commerciale des PME. Consultant pour la CNUCED, Banyani Global, 
COMESA, AfBD et pour le programme de réforme du secteur privé en Zambie, entre autres. 

• Avec l'OIT depuis en tant2009 que conseiller technique - Zambie, Malawi et Zimbabwe, gérant des 

 
 
(OIT) 
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projets sur l'anticipation et le développement des compétences, la réforme de l'EFTP ; le commerce 
et la diversification économique ; la chaîne de valeur et le développement d'entreprises durables ; et 
l'autonomisation économique des jeunes et des femmes. 

• Basé à Pretoria, en Afrique du Sud, en tant que conseiller technique principal pour un projet 
soutenu par l'OIT sur le renforcement des capacités des États membres de l'Union africaine en 
matière d'information sur le marché du travail et d'anticipation des compétences, dans le cadre 
du programme Initiative pour les compétences en Afrique (SIFA) de la CUA - AUDA/NEPAD. 
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Comment pouvons-nous changer le 
paysage de l'orientation 
politique pour 
promouvoir l'emploi 
décent et productif 
dans l'agrobusiness ? " 
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Quel chemin 
prendre ? Quelles interventions 

stratégiques doivent 

être adoptées et poursuivies 

Leviers 
politiques 

Actions 
politiques 

Orientation 
politique 
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Comment créer 
un effet de levier 
pour les cadres 
politiques de 

l'agrobusiness 
afin de s'assurer 
que les bonnes 
circonstances 
sont en place. 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Quelle 
orientation 
politique 

? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

une conférence d'experts 
africains No / 78 

P 
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Actions politiques interconnectées et intégrées 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Promouvoir une approche 
politique intégrée pour 

faire en sorte que la 
diversification économique 

et la transformation 
structurelle des zones 
rurales deviennent des 
moteurs de la création 

d'emplois décents. 

 
Promouvoir des 

politiques qui servent 
de catalyseurs au 
développement 

économique rural et à 
la création d'emplois. 
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1.  
 

Soutenir une croissance agricole 
inclusive 

• Promouvoir une croissance agricole tirée par la 
croissance de la main-d'œuvre 
productivité 

• L'augmentation de la productivité agricole crée de 
nouveaux 
l'agrobusiness et les nouvelles opportunités d'emploi 

• Renforcer les liens entre les zones rurales et 
urbaines - en commençant par les marchés de 
produits alimentaires qui sont accessibles aux 
producteurs ruraux et qui bénéficient d'une forte 
demande durable. 
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• Promouvoir des politiques territoriales 
(développement économique local -LED) afin de 
combler le fossé entre les zones rurales et urbaines et 
de remédier aux disparités en matière de 
développement économique. 
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2. Promouvoir la 
diversification 
économique 
des zones 
rurales 

 
Diversifier les  économiesrurales 
 pourfavoriser une 
transformation structurelle qui crée une demande 
pour les produits économiques non agricoles, ce qui 
entraîne une transformation structurelle.  
Promouvoir la transformation structurelle pour faire 
passer l'agriculture d'activités économiques à faible 
productivité et à forte intensité de main-d'œuvre à 
des activités à plus forte productivité et à forte 
intensité de compétences. 
(par exemple, coopératives de tracteurs et travaux de 
réparation connexes) (Cela créera des opportunités d'emploi et d'affaires 

pour absorber la main-d'œuvre jeune en pleine 
croissance). 
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3. Promouvoir l'accès à 
les services, la protection 
sociale et l'aide à l'emploi 
pour catalyser le 
développement économique 
• Politiques de protection sociale : réduire 

les conséquences de la pauvreté et de 
l'exclusion (par exemple, transferts en espèces, 
assurance maladie, aide à l'emploi). 

• Programmes d'investissement 
gouvernementaux visant à créer et à 
améliorer l'accès aux services, à stimuler la 
création d'emplois de qualité et de revenus 
ruraux et à stimuler la demande (par exemple, 

routes, installations d'irrigation, écoles). 
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Programme d'investissement à forte intensité d'emploi de l'OIT 
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Soutenir une meilleure 
intégration des petits 
producteurs, des 
entreprises 
agroalimentaires et des 
MPME dans des chaînes de 
valeur inclusives et plus 
durables (y compris les 
chaînes de valeur 
mondiales). 

2 
Améliorer l'accès 

à 
les marchés pour 

libérer le potentiel 
d'expansion des 
entreprises, les 

possibilités de travail 
décent (y compris des 
revenus plus élevés) 

 
 
 

4. Valeur ajoutée et valorisation durables 
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• Renforcer les capacités 
d'auto-organisation et 
d'interprétation des droits, 
des normes de travail et de 
la capacité de dialogue 
social. 

 
• Promouvoir la création de 

coopératives, d'entreprises 
et d'organisations sociales et 
solidaires en tant 
qu'instruments de création 
d'opportunités d'emplois 
productifs et d'engagement 
économique dans 
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l'agrobusiness. 
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6. Améliorer la base de 
connaissances et de compétences 
des populations rurales 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Développer et appliquer 
des produits de 
connaissance, y compris 
des manuels pratiques, des 
lignes directrices et des 

outils. 
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Renforc
er la 
capacité 
des 
populati
ons 
rurales 
à 
particip
er 
activem
ent aux 
activités 
économi
ques. 
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Quels sont les leviers auxquels les politiques agro-
industrielles doivent prêter attention ? 

 
Améliorer la productivité agricole afin 
d'accroître les activités en amont et en aval, de 
consolider les chaînes de valeur et de 
développer les agro-industries, de favoriser la 
diversification et de créer de nouvelles 
possibilités d'emploi et d'affaires. 

 
 

Augmenter les revenus des producteurs pour 
soutenir la demande rurale, ce qui se traduit par 
davantage d'investissements dans de nouvelles 
activités commerciales, la diversification des 
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économies locales et davantage de possibilités 
d'emploi. 
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En résumé 
 

Politiques 
visant à 

promouvoir 
l'emploi 

décent et 
productif dans 
l'agrobusiness 

 Doit mettre l'accent sur la création d'emplois 
et l'amélioration du niveau de vie. 

 Doit refléter une approche coordonnée et 
cohérente fondée sur des objectifs de 
développement nationaux et régionaux. 

 devraient disposer de moyens et de 
stratégies spécifiques pour les atteindre de 
manière coordonnée et inclusive. 

 Doit déboucher sur des actions concrètes qui 
ouvrent la voie au progrès social et 
économique pour tous (en particulier les 
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populations 
rurales). 
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Haut-
parleur  3 

M. Bastian Domke 
Conseiller, Programme sectoriel "Agriculture", GIZ 

 

• Travaille comme conseiller pour l'agrobusiness et le financement agricole 
auprès de la GIZ (Agence allemande de développement technique). Dans le cadre 
de ses fonctions, il conseille le gouvernement allemand sur les stratégies et la 
conception de projets destinés à améliorer l'accès au financement des petits 
exploitants agricoles et des entreprises agroalimentaires dans les pays en 
développement. 

• Il a précédemment travaillé comme conseiller pour la GIZ dans le cadre de 
projets de chaînes de valeur agricoles en Afrique du Sud et au Bénin. 

• Passionné par l'agriculture, la finance agricole et la finance inclusive, il a 
précédemment travaillé comme consultant indépendant en microfinance, 
notamment pour la KfW, la banque allemande de développement en RD Congo. 

• Il est titulaire d'une maîtrise en sciences politiques de l'université de Hambourg et 
d'un diplôme de troisième cycle en développement rural de l'université Humboldt 
de Berlin (Allemagne). 
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B A S T I A  NDO M K E 
 

b a s t i a n . d o m k e @ g i z . d e 

 
De la stratégie à la mise en œuvre 

 
 
 

www.agripolicykit.net 

http://www.agripolicykit.net/
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Dimension politique 1 : Politique 
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Le cycle politique 
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www.agripolicykit.net 

http://www.agripolicykit.net/
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Découvrez les éléments qui influencent le choix d'un instrument 
politique 
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Budget : 
De combien d'argent 
est-ce que je dispose 
- maintenant et au fil 
des ans ? 

 
Système 
financie
r 

 
Droits de douane 

 
Donate
urs 

 
 

 

 
 
 

Taxes 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

Fonds 
(inter)nati
onal 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Par exemple, une 
ordonnance sur la 
qualité de l'air pour 

protéger l'environnement.  

 

$$$$$$ 
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par exemple, les subventions aux 
intrants 
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Ministère des finances 

Ministère du 
commerce 

Ministère des 
Éducation et 

recherche 
Ministère de la justice 

 
 
 

Acteurs : Quelles sont les autres institutions 
gouvernementales et acteurs au-delà qui doivent être 
impliqués ? 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ministère de 
l'environnement 

Parties prenantes 
privées 

Société civile 
Ministère de l'agriculture 
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Capacités 

 
 

 
 
 

Autorités publiques 
disposant de 
ressources techniques 
et institutionnelles 
suffisantes 

Niveau de mise en œuvre 
 

Macro 
 

par exemple, l'introduction 

de catégories 

commerciales 

contraignantes et de 

normes de qualité 

par exemple, des responsabilités clairement définies 
 
 

Conditions administratives 
préalables 

 
par exemple, sécurité juridique 

et instances d'arbitrage pour les 

litiges 

par exemple, le registre des propriétés / des terres 
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Micro 
 

par exemple, la promotion du service 

public de conseil agricole 
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Couvrir toutes ces 
informations 

Apprenez à connaître l'AgripolicyKit en 
tant que 

une boîte à outils pour améliorer la 
prise de décision 

 
Gratuit 

 
Responsive 

 
Anglais/ Allemand/ 
Français 

 
 

www.agripolicykit.net 

 

Relier la recherche et la politique 
 

150 instruments + 
 

Neutre et global 
 

Score Google SpeedRanking : 
100/100 

 
Merci pour 

http://www.agripolicykit.net/
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vo
tre 
ai
m
ab
le 
att
en
tio
n ! 
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Discussion 

• Qu'est-ce qui était nouveau ? 
• Que pouvez-vous 

confirmer par votre 
propre expérience ? 

• Qu'est-ce qui était utile ? 
• Comment répliquer 

 
• Quoi de neuf ? 
• Que pouvez-vous confirmer 

avec votre propre expérience ? 
• Qu'est-ce qui était utile ? 
• Comment répliquer ? 
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