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Farmer Business School (FBS)

ABF — Business Support Facility for Resilient Agricultural
Value Chains

FBS / EEA portée

Contexte général et approche

L'agriculture reste I'épine dorsale des économies
des Etats membres de 'OEACP. En Afrique
seulement, elle représente un tiers du PIB et
emploie deux tiers de la main-d'ceuvre. La migration
rurale-urbaine, en particulier celui des jeunes,
s'accélére. Les importations de denrées
alimentaires en Afrique coltent 35 milliards USD

par an et risquent de tripler d'ici 2025 si la Nom du projet  Agri-Business Facility for Africa
production n'augmente pas de maniére significative. Mise en oeuvre conjointe de I'Action Conjointe
“Business Support Facility for Resilient Agricultural
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L’approche FBS / EEA

La formation FBS renforce les compétences
entrepreneuriales des petits exploitants agricoles
pour des revenus accrus et diviersifés. Au cours de
cing matinées consécutives, les producteurs
hommes et femmes découvrent que I'agriculture est
une affaire et comment 'améliorer avec :

e La planification et 'économie,
e La nutrition saine et la gestion Agricole,

o Des décisions et stratégies d'investissement
basées sur I'analyse des colts/bénéfices
pour des revenus accrus et diversifier et
augmenter les revenus,

e La gestion financiére, épargne et crédit,
e Labonne qualité des produits (ex. cacao),

e Avantages d’étre dans des organisations de
producteurs.

FBS est une approche fédératrice : Différents
acteurs publics et/ou privés mettent en commun les
ressources pour la mise en ceuvre des formations.
lls réduisent ainsi les risques commerciaux et
ouvrent l'accés a une gamme de services et
d‘opportunités d‘affaires. En pratique, FBS compléte
la vulgarisation agricole et les services financiers.

Acquis

480.000 producteurs et productrices de cacao en
Céte d’'lvoire, au Ghana, au Cameroun, au Nigéria et
au Togo ont participé aux formations FBS dans le
cadre SSAB - le projet prédécesseur de 'ABF.
Depuis 2012, 40 autres programmes de
développement, leurs partenaires, 14 les
organisations nationales telles que I'Agence de
transformation agricole de I'Ethiopie et 2 entreprises
ont adapté FBS avec le soutien de SSAB pour 69
chaines de valeur autres que le cacao. Au total, plus
de 1 960 000 exploitants (35% de femmes) dans 25
pays africains ont suivi la formation FBS.

Impacts

Les évaluations de SSAB confirment les impacts de
la formation FBS : 50% des diplémés FBS interrogés

ont des épargnes au sein d‘une banque ou dans leur
coopérative, 41% ont eu droit a des préts agri-coles.
40% des groupes formés ont enregistré ou réactivé
des organisations de producteurs. 74% utilisent les
outils FBS pour la planifica-tion, I'enregistrement et
le calcul des pertes/ bénéfices. Plus de 50% des
groupes FBS organisent des ventes et des achats
d'intrants grou-pés. 45% des groupes se sont inscrits
en coopérative ou en associa-tion. Les revenus des
vivriers ont atteint en termes réels plus de 1.800
USD en 2017 (base de référence 2011 : 70 a 172
USD) et compensent la volatilité des prix du cacao.
Les agriculteurs réinvestissent des revenus
supplémentaires dans la production, la replantation
de cacao et I'amélioration du logement. 71% des
dipldomés FBS paient les frais de scolarité pour leurs
enfants et 85% utilisent des revenus supplé-
mentaires pour améliorer la nutrition de leur famille.

Appui pour le FBS a grande echelle

La demande de conseils sur l'adaptation de FBS et
la gestion de mise en ceuvre se poursuit. Agri-
Business Facility for Africa (ABF) poursuit I'offre de
FBS-Advisory Facility de SSAB. ABF continue de
soutenir les programmes et institutions de
développement rural ou les entreprises intéressés a
adapter FBS a des systemes de production autres
gue le cacao, mais aussi a introduire Cooperative
Business School (CBS) et Processor Business
School (PBS). Les parties intéressées a introduire
FBS peuvent s'appuyer sur les modes d’impacts
avéres, les outils standards rentables, le réseau de
praticiens et de maitres formateurs. La boite a outils
couvre la clarification stratégique, I'analyse
économique et des investissements, la
diversification, la formation des adultes, la
planification, le S&E, la budgétisation et les contrats.

‘Jai fait passer mon profit de 1.200 EUR de 4
hectares en 2013 & 7.900 EUR de 8,8 hectares en
2017. Maintenant, Je paie facilement les frais de
scolarité de mes enfants. Mon fils prendra le relais.’
— Ndzana Toua Bibiane, Cameroon
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